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Sustentabilidade participativa e

Autonomia Valorizacao
das pessoas descentralizada




INOVACAO, PESQUISA E
EMPREENDEDORISMO

DESCENTRALIZACAO

COMUNICACAO,
INFORMACAO E TIC
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SAUDE, ESPORTE E LAZER GESTAO DE PESSOAS E
QUALIDADE DE VIDA



DIRETRIZES GERAIS

POR EIXO ESTRUTURANTE




GOVERNANCA E GESTAO

Promover a governanca e a gestao participativa, descentralizada e transparente
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Consolidar a UFRPE entre

as principais instituicées do IGG Comunidade Aprlmorarte estreitar o diadlogo
als e goveranca Universitaria e
gestao publica Governanca Reitoria Itinerante J
Plblica
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Estratégia

Planejamento
estratégico
participativo

Entorno

Responsabilidade
social

Utilizar informacoOes da auto-
avaliacao institucional para
fortalecer as acOes estratégicas

Fortalecer acOes voltadas
a qualidade de vida das
comunidades do entorno
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Valorizar as competéncias dos
servidores técnicos em
funcdes nas unidades

Promover governanca mais
eficiente dos processos
Internos de gestao

Servidores
Técnicos

Conciliacao dos

Sistema de
Governanca

Reestruturacao . S organizacionails
perfis profissionais
@ rrssssusssssssnnnsnnnnnnnnnnn dos conselhos N T A diusssssssssssssssssssssssssas Py
. as necessidades
superiores T .
institucionais
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Parcerias Recursos

Estabelecer normativas sobre a Aprimoramento Readequaco do . | . )
participacdo e financiamento de continuo da planejamento e da anorar Qa_mosl_ ﬁ 3X909930
atividades académicas por meio governanea e execucao orcamentaria alinhados as

gestao

orcamentaria principais diretrizes do Plano
de Desenvolvimento

Institucional (PDI)

de recursos privados
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Mapear e melhorar os
processos internos, buscando
maior eficiéncia, com a
contribuicao da comunidade
académica

Implantar mudancas na gestao
em conformidade com os
novos regimentos dos
departamentos académicos

Processos

Internos

Reestruturacao
colaborativa dos
pProcessos internos

Gestao

Compartilhada

Discussao sobre a
descentralizacéao da
gestao financeira -
orcamentaria

Digitalizacao
de Processos
Eliminac&o dos
Processos em
papel

Comunicacao e
Transparéncia

Responsividade da
governanca e da
gestao

Implantar processos digitais,
com suporte institucional a
comunidade universitaria

Promover audiéncias publicas
e eventos para debate do
planejamento estratégico das
unidades organizacionais
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Implantar acOes para
estimular o respeito e a
equidade nas relacoes entre
servidores docentes e
técnicos-administrativos

Implantar programa de bolsa de
desenvolvimento institucional,
promover e incentivar a reflexao, o
didlogo e a construcao participativa
de politicas institucionais;
consolidar o processo Estatuinte.

Ambiente de
Trabalho

Melhoria no ambiente e
relacoes de trabalho

Desenvolvimento
Institucional

Melhoria da
estrutura interna e
uso eficiente de
recursos

Transformacao
Digital

Agilidade

Desburocratizacéo
das exigéncias
legais internas

Revisar as resolucoes e
normativas, visando tornar os
pProcessos internos mais ageis

Reestruturar e transformar
digitalmente os servigos
prestados com a colaboracao
da comunidade universitaria

Servicos digitais,
nao-presenciais e
centrados no
usuario




ENSINO

Universidade como patrimonio fundamental para a construcao de sociedades democraticas e

Inclusivas



Planejar

Enfrentar os desafios e responsabilidades decorrentes dos processos produtivos e
das complexas redes tecnoldgicas de comunicacao e de informacéao.

Aprofundar uma concepcao formativa que considere a flexibilizacao curricular e a
multidimensionalidgde humana.

ﬂ}

REDES '
EXPANSAO DO NUCLEO DE

ENSINO SUPERIOR
TUCIONAIS PERMANENTE

DIAGNOSTICO
REFLEXIVO
PERMANENTE

iac3 . . Criacdo de um NUCLEO DE
Avaliagao do processo de Articulacdo de redes FORMQAc;Ao PERMANENTE no
expansao do ensino superior na interinstitucionais para a Ensino Superior com intuito de
UFRPE, da criacdo dos Cursos viabilidade de financiamento S .
de Graduagdo e P6s-Graduagao. oréprio de programas de peeslolllEl Wi E5peice Cli=lmse:
. g IR e VIVO, Criativo, Inter e
Além da avaliacao de mudancas valorizagdo do magistério e das transdisciplinar de formacao

Realizac&o de diagnostico
permanente complexo e reflexivo
das questdes gue envolvem o
ensino superior
contemporaneamente na UFRPE.
Esse diagnostico sera
permanente e tera funcao
mobilizadora e criadora da nova
arquitetura formativa da UFRPE,
sendo produzido e socializado
desde o 1° ano da Gestao

Clérrlcula_re?, politicas de acesso, licenciaturas, em dialogo com as dos/as docentes da
e assisténcia e permanéncia secretarias de educacio arsidad
estudantil, de acolhimento e (estadual e municipais) HIIVEISICATE:

Cgldaccllos, de Direitos Humadnos, Ampliagdo e fortalecimento das
a Educacao antirracista, dos acOes de internacionalizagdo e
Direitos das Mulheres, das mobilidade estudantil
Infancias e das Juventudes.




Planejar

Ampliar os espacos de interacao, inclusao e acolhimento a diferenca.

ﬂ}

Fomentar a cultura da Educacao em Direitos Humanos.

FORUM DAS PROGRAMA NUCLEOS NUCLEO DE

LICENCIATURAS INSTITUCIONAL TEMATICOS TECNOLOGIAE
TRANSDISCIPLINAR TRANSVERSAIS EDUCACAQO

Criacéo de nucleo de tecnologia
e educacao, responsavel por
proporcionar condicoes para a
realizacao de uma transicao
paradigmatica, - por meio da
Inovacao, formacao e producao
de tecnologias interativas,
producao de aplicativos,
videoaulas, robotica e
comunicacao integrada nas
redes - de maneira dinamica,
criativa, critica e participativa.

. C_rlagao de programa Promocao de acoes formativas
Institucional transdisciplinar que articuladas com os processos

trate dos c;o_nhec_nmen(tjos % de curricularizacao da extensao
saberes tradicionais produzidos no campo da graduacio,

em diferentes matrizes culturais. possibilitando a criacédo de

Esse programa atribuira titulos nucleos tematicos transversais

de notorio saber a me;trgs - realizados de forma inter, multi e
mestres de saberes tradicionais transdisciplinar.

ligados as expressoes artistico-
culturais, ao tratamento de
enfermidades, a arquitetura, ao
ensino, a gastronomia e a
preservacao da biodiversidade
ecossistémica.

Potencializacao do Espaco
democratico e participativo do
forum das licenciaturas da
UFRPE. Esse espaco tem
garantido a discussao, elaboracao

e formulacao de diferentes
proposicoes para as Politicas de
Ensino na UFRPE.




Desenvolvimento de politicas integradoras, formativas e de combate a

retencao e evasao.

POLITICAS DE
FORMACAO

Criacao de uma politica
Institucional de formacao inicial e
continuada de profissionais do
magisterio para a educacao
basica. Fortalecimento e

ampliacao dos programas de
Iniciacao a docéncia vinculados
ao ensino de graduacao nas
modalidades presencial e a
distancia.

POLITICAS DE
INTEGRACAO

Aproximacao dos itinerarios
formativos entre graduacéao e
pos-graduacao nas modalidades
presencial e a distancia.
Ampliacao da parceria entre 0s
cursos de licenciatura e o0 ensino
medio-tecnico do CODALI.

POLITICAS DE
COMBATE A

RETENCAO/EVASAC

Ampliacao das estrategias
didatico-pedagogicas que
favorecam a diplomacao dos
discentes, garantindo a
exceléncia formativa no tempo
regular dos cursos.
Criacéo do observatoério de
dados da graduacao.
Institucionalizacéo e ampliacao

do programa de tutoria discente.

Ampliacdo do nucleo de apoio
pedagogico ao discente.

Planejar

B}

ACOES
COMPLEMENTARES

Construcao participativa,
dialogica e flexivel dos
curriculos de forma a permitir
aos discentes a construcao de
itinerarios formativos
diversificados. Criacao de um
nucleo de vivéncias e praticas
Interdisciplinares, voltado a
socializacao de experiéncias no
ensino. Fortalecimento das
acoes voltadas a acessibilidade
pedagogica.
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Estreitamento das relacoes institucionais
com os polos EAD

Implantacdo do Ambiente Virtual de suporte a
Aprendizagem (AVA) do SIG UFRN

Capacitacao dos servidores para uso do AVA do E Su po rte
SIG UFRN Cooperacao entre UAEADTec e 0
- L, ) : NEAD/CODAI
Implementacao de repositorio aberto de videoaulas
Biblioteca em casa
@ sssssssannannnnnnnnn,
|mp|antagéo de editais e bOISaS E. ............................. o
especificos de ensino, pesquisa e : 3 Adequacdo de cursos na modalidade
v S Fomento Integracao quag

semipresencial

Desenvolvimento de estratégias para

" L . : Ampliagao de vagas de cursos semipresenciais e a
captacao de recursos publicos e privados :

distancia

Disc_:utAir sc_)bre 4 inclu_séo de l_aolsas da : Implementacao de MOOC (Curso Online Aberto e
assisténcia estudantil para discenteseAD R 0 N .- Massivo) e outros formatos de cursos livres

Expansao
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Ampliacao e consolidacao da internacionalizacao

b

Oferta Estratégia Pessoas Rede

Mestrado, Doutorado, Reconhecimento de mérito S —
Especializacdo, MBA Planejamento estratégico e Ampliagao da visibilidade

anm— dos programas de PG nacional e internacional
Académico e dos programas de PG
CGED

Profissional o - e —
Avallac;ao dos Impactos Vannza(;ao do Corpo Integragéio entre

. . cientificos, sociais e técnico-administrativo
Presencial, Semi- programas de PG

) o econdbmicos
presencial e a Distancia ———

CGED

— Autoavaliacao dos Aprimoramento

Reduzir assimetrias programas de PG académico e intelectual
entre as areas de SE— do corpo discente

conhecimento da Acompanhamento
Pos-Graduacao dos egressos

Fortalecimento das
cooperacOes nacionais e
Internacionais




Realizacéo de diagnostico
reflexivo permanente

Apoio na efetivagédo do atual
Planejamento Estratégico e do
Plano Diretor do CODAI

Implementacéo dos cursos
tecnologicos de nivel superior
do CODAI, em processo de
elaboracao e institucionalizacéo

Retomar e amplificar o debate
com a comunidade sobre a
transformacao do CODAI em
uma Unidade Académica da
UFRPE

Integracéo dos discentes do
CODAI em Editais de Bolsas e
Auxilios Académicos da UFRPE

Finalizac&o e implementacao
do projeto de construcéo do
Novo Prédio em Tilma, com
salas, laboratorios, biblioteca,
restaurante universitario, entre
outras estruturas

Utilizacao das areas disponiveis
em Tilma, como unidades
produtivas de ensino, pesquisa
e extensao

Fortalecimento do Nucleo de
Educacao a Distancia (NEAD)
do CODAI

Consolidacao do Programa de
Assisténcia Estudantil do
CODAI

Implementacdo do Modulo do
Sistema SIG UFRPE para os
ensinos médio, técnico e
tecnologico

Expanséao da Internet cabeada
e sem fio, atraves da rede
EDUROAM para todos os

servidores e discentes

Consolidacao do processo de
requalificacao das instalacoes
fisicas do CODAI em Séo
Lourenco — Centro

Ampliacao da participacao de
docentes e tecnicos do CODAI
em Programas e Editais
Especificos de Ensino,
Pesquisa e Extensao da
UFRPE

<




EXTENSAO E CULTURA

Universidade atenta aos saberes tradicionais, plurais e memorialisticos, fortalecendo seu papel
critico-reflexivo e em estreito dialogo com os direitos humanos e cidadaos




Desenvolver relacdes entre a Universidade e Setores Sociais marcado pelo dialogo e troca de saberes.

Imprimir as acoes de Extensao Universitaria a consciéncia teorica e operacional de que sua efetividade depende.
Reafirmar a extens&o Universitaria como mecanismo por qual se estabelece a inter-relacédo social com vistas a uma atuacao transformadora.

INTERACAO DIALOGICA

m FORMAGCAO CONTINUADA

18“ ,

@ DIALOGO PERMANENTE

Realizar diagnostico - participativo, critico e
reflexivo - das acGes de Extensao Universitaria,
realizadas pela UFRPE, no campo e na cidade.

Construir um processo de planejamento
participativo e descentralizado da Politica de
Extens&o Universitaria da UFRPE.

Realizar Foruns Itinerantes nas Unidades
Académicas e Departamentos da Sede, com base
nas potencialidades e perfil de cada curso da
UFRPE.

Fortalecer e dinamizar a Camara de Extensao.

Promover a participacao dos/as servidores/as em
comissoes e conselhos da sociedade civil relativos
as tematicas com foco na Extensao Universitaria.

Realizac&o de oficinas e palestras sobre a Politica
Nacional de Extensao Universitaria.

Promover intercambios entre experiéncias da
UFRPE e de outras Universidades e instituicoes.

Fortalecer, qualificar e dinamizar as Semanas de
Extensao Universitaria e o Congresso de Extensao
(CONEX).

Proporcionar momentos de encontro e dialogo
entre os projetos/programas/acoes da UFRPE,
viabilizando a confluéncia e parceria entre as
diversas acoes de extensao, num dialogo inter,
multi e transdisciplinar, especialmente as
realizadas no mesmo territorio.

Elaborar editais direcionados aos territorios onde a
UFRPE esta localizada para fortalecer as relacdes
com as comunidades do entorno.

Realizar parcerias institucionais com Organizacoes
e movimentos sociais, ONGs, Grupos
Organizados gque tenham trabalho de relevancia
reconhecidos pela sociedade.

Realizar parcerias com outras instituicoes que
estejam nos mesmos territorios de acao da UFRPE
e/ou atuem nas mesmas tematicas.

Desenvolver estratégia de internacionalizacao da
Extens&o Universitaria a partir do dialogo com
outras IES e com a comunidade universitaria.
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Difundir e democratizar os saberes frutos das pesquisas académicas.

Redefinir e ampliar o fomento de aporte financeiro as atividades de Extenséo.
Fortalecer a relacao autonoma e critico-propositiva com as politicas publicas por
meio de programas estruturantes, capazes de gerar impacto social.

INDISSOCIABILIDADE CULTURA E MEMORIA
FINANCIAMENTO
COM ENSINO E PESQUISA LOCAL
Flexibilizacao curricular para construcao de Fomento a acdes que reforcem os saberes Ampliacado do financiamento a Politica de Extensao
projetos pedagogicos pautados em perspectivas tradicionais, plurais e memorialisticos. Universitaria da UFRPE.

inter e transdisciplinares. Utilizacao dos equipamentos culturais da UFRPE Gerenciamento de recursos advindos de captacao

Implementacao da Curricularizacao da Extensao (memorial, auditorios, anfiteatro, sala do Coro, externa e parcerias institucionais.
Universitaria em parceria com a PREG. espacos e§por;|vos et_de If;zerr(]atpr;), em artlpulagao Desenvolvimento de politicas de fomento que
Implantacao de metodologias ativas e inovadoras, cOm acoes Orma;\)/(?snszs =Ino, pesquisa € garantam a exequibilidade dos programas e

articuladas ao ensino, com vistas a interface
extensao-tecnologia-ensino. Consolidacao e expansao das acoes de
Comunicacao, Arte e Cultura, estabelecendo as
bases para a construcdo de uma politica cultural
da UFRPE.

Desenvolvimento do programa de restauracao e
guarda do acervo historico do memorial da
UFRPE.

Catalogacao do acervo artistico da UFRPE e
busca por parcerias com Institutos da regiao a fim
de democratizar o acesso a arte e conhecimentos

afins.

projetos de extensao.

Expansao das acoes de extensao considerando a
abrangéncia destas para a comunidade externa
das cidades ou regioes onde estao localizadas as
Unidades Académicas da UFRPE.

Integralizacao de créditos curriculares dos
discentes participantes de programas e projetos de
Extensao.

Fortalecimento de Programas de Extensao
alinhados a formacéao do discente e a
Internacionalizacao..

Desenvolvimento de acoes de Extensao que
promovam a integracao dos discentes dos Cursos
de Graduacao em Educacao a Distancia.




INOVACAO, PESQUISA E EMPREENDEDORISMO

Aplicar o conhecimento produzido no desenvolvimento de solucoes inovadoras




Instituto de Inovacao, Pesquisa e
Empreendedorismo — Instituto IPE I -
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Pesquisa

Inovacao

Produzir solugoes Gerar conhecimento

Empreendedorismo Relacao

Cooperar com organizacées In S’[i’[u C | on a|

nacionais e internacionais

Criar negocios



Universidade Inovadora SR -
Produzir inovacao a partir do conhecimento académico

Parcerias | . Oportunidades ‘W

Coldabt(?ragao com o s%tor Projetos e pesquisas
pr(t) utivo € organizagoes para resolver problemas
externas relevantes

Autonomia

Convénios e
Contratos

Abertura

Ecossistema de
Inovacao

Multidisciplinaridade

Competéncias em
diversificadas areas
do conhecimento

D

Fomento

Processo de
Inovacao

. Captagao de
. Recursos

Investimentos e
desenvolvimento da

universidade .
O

Cooperacao

Rede Académica de
Pesquisa e Inovacao




Universidade do Conhecimento
Fazer pesquisa ao alcance de todos

<

Competitividade
Institucional

Captar recursos externos
(publicos e privados) de
fomento a pesquisa basica e
aplicada

Nucleos Integradores
de Pesquisa e
Inovacao

Docentes, servidores
técnicos, discentes,
pesquisadores externos

Gestao por
Resultados

Objetivos estratégicos,
metas, inovacao e
empreendedorismo

Facilitadores

Infraestrutura, processos
ageis, apoio a editais,

Fortalecimento projetos e cooperagdes

Institucional

Criar diferenciais a partir da
Integracao de competéncias

Relevancia das
Pesquisas

Ampliar os impactos cientificos,
socials e economicos das
pesquisas realizadas na UFRPE




Universidade Empreendedora

Oportunizar e fortalecer a cultura empreendedora da UFRPE

Conhecimento

Ativos intelectuais e tecnoldgicos
produzidos na UFRPE

Comunidade

Estudantes e servidores engajados
na proposicao de ideias e solucoes

Academia

Solucoes produzidas nas atividades de
ensino, pesquisa, extensao e inovacao

Interdisciplinaridade

Integracao e colaboracao para
explorar os diferenciais da UFRPE

Mentoria

Eventos (Hackathons,
Palestras, Capacitacoes,
etc.)

Ecossistema de
empreendedorismo

Incubacao e Aceleracao

f

4

Planejar

m}

Startups

Novos negocios
Inovadores e empregos

Valor para a
Socledade

Inovacao e
Empreendedorismo Social

Reputacao

Melhoria da imagem
Institucional

Empreendedores

Formacao dirigida ao
pensamento empreendedor



ASSISTENCIA ESTUDANTIL

Garantia da permanéncia e inclusao dos estudantes em situacao de vulnerabilidade
soclioeconOomica




Garantia da permanéncia e inclusao dos estudantes do laneiar
ensino médio e técnico, graduacao presencial e a
distancia, e pos-graduacao em situacao de

vulnerabilidade socioecondmica. 26%
Transporte A w

« Expandir o quantitativo do Programa de Apoio ao Discente (PAD).
 Ampliar a acao do Programa de Apoio ao Ingressante (PAI) de
sels para doze meses.

Alimentacao

« Expandir o RU para as unidades académicas da UFRPE e
adequar para pessoas com deficiéncias.

« Garantir alimentacao saudavel e balanceada nos
restaurantes universitarios.

« Aperfeicoar o acesso aos Restaurantes Universitarios para
estudantes em situacao de vulnerabilidade socioeconomica.

« Aprimorar a aquisicao de alimentos da agricultura familiar e
de base ecologica.

Moradia

« Criar vagas de apoio para discentes em mobilidade académica
(internas, interinstitucionais e/ou internacionais) promovidas direta
ou indiretamente pela UFRPE

« Consolidar espacos de convivéncia nas moradias estudantis para
maior sociabilidade dos residentes.

« Ampliar o Programa de Residéncia Universitaria para graduacao
(PRUG)

« Aprimorar o auxilio moradia destinado aos estudantes em
situacao de vulnerabilidade socioeconomica.

« Aperfeicoar o acolhimento do PRUG atraves de acOes sobre
normas de convivéncia inclusivas de permanéncia.

Saude

« Criar o plano de acdes em saude mental no ambito da
assisténcia estudantil contendo a criacao de oficinas, grupos de
convivéncia, atividades de cultura, esporte e lazer.

« Aprimorar 0 auxilio de atencéo a saude.

« Criar um protocolo de atendimento aos estudantes assistidos
em situacao de violencia domestica.

Creche
« Criar o Programa de Apoio Creche (PAC) em substituicao ao
Programa de Apoio a Gestante (PAG) atendendo estudantes
em situacao de vulnerabilidade com criancas de zero a trés

anos e onze meses




Aprimorar e estabelecer parcerias internas e externas
gue possam contribuir com o fortalecimento da

assisténcia estudantil. @

Esporte

 Promover a insercao de pessoas com deficiéncia nas atividades do
Programa de Promocao ao Esporte (PPE), atraves do estimulo a
pratica da atividade fisica, esporte e lazer.

« Aprimorar e articular as atividades de saude, esporte e lazer.
« Consolidar o (PPE)

Cultura

* Criar o Programa de Promocao e Cultura (PRPC), visando a
valorizacao das vivéncias multiculturais.

» Consolidar e ampliar praticas de eventos culturais, artisticos,
sociais nos campi da UFRPE.

Q
Cultura

* Incentivar o “Festival de Cultura da UFRPE", objetivando a
valorizacao da cultura como ferramenta de inclusao e motivacao

Ap0|o Pedagogico
« Aprimorar acdes de apoio psicologico, pedagogico e social
dirigidas aos discentes assistidos em condicao de Pessoa com
Deficiéncia (PCD)

» Aperfeicoar o processo de monitoramento do desempenho
acadéemico dos discentes assistidos visando a recuperacao do
baixo desempenho.

Ap0|o Pedagodgico
« Aprimorar a articulacado com as coordenacoes dos cursos de
graduacao, visando o combate a retencao e evasao dos discentes
beneficiarios da assisténcia estudantil.

 Priorizar o atendimento para reavaliacao de beneficios para discentes
em situacao de agravo socioeconOmico que compromete o
desempenho académico.

« Criar a premiacao para discentes assistidos que se destacaram em
eventos cientificos da UFRPE.

Inclusao Digital

 Criar o Aplicativo de Acompanhamento Pedagogico de suporte a
comunicacao em casos de baixo desempenho académico do
discente assistido.

« Aprimorar o processo de inscricao on-line dos editais da
PROGESTI.

Inclusao Digital
 Promover cursos e oficinas de formacao para estudantes em situacao
de vulnerabilidade socioeconOmica, sobre temas e ferramentas de

inclusdo digital. Acessibilidade

« Capacitar os servidores integrantes do corpo profissional da
assisténcia estudantil para atendimento ao estudante.

« Adequar a estrutura fisica da assisténcia estudantil, visando o
aprimoramento do acesso ao atendimento da comunidade
académica.. Ampliar as condicOes de acessibilidade dos
estudantes PCD nos editais da assisténcia estudantil.

Acessibilidade

« Criar a Jornada Estudantil Olimpica e Paraolimpica da UFRPE como
politica de permanéncia e inclusao social.

« Sensibilizar e fortalecer o estabelecimento de parcerias internas e

externas, visando a elaboracao de ac¢oes inclusivas de garantia do

direito a acessibilidade no ambito da UFRPE.



GESTAO DE PESSOAS E QUALIDADE DE VIDA

Valorizacao e qualificacao das pessoas




<

Fortalecimento da Assessoria de Processos
Especiais- APE no Departamento de
Administracao de Pessoas

Diagnadstico reflexivo permanente das Acdes

de Gestdo de Pessoas e Qualidade de Vida Criacao do Centro de

Capacitacao da PROGEPE

Consolidacao do Planejamento
Estrategico da PROGEPE

Fortalecimento dos Programas de Capacitacao e
Qualificacao Profissional dos Servidores da
UFRPE

Implantacao do Banco de
Talentos

Ampliacao dos Investimentos em Programas Stricto
Sensu (Mestrados e Doutorados) para os
Servidores Técnicos da UFRPE

Investimentos em Programas de
Formacédo de Gestores

Ampliacdo do fomento de bolsas e auxilios
para cursos de ensino medio, graduacao e
pos-graduacao Lato Sensu dos servidores da
UFRPE

Consolidacao do Programa de Remocao
Interna de Servidores, atraves de Editais

Implementacao da Politica de Dimenssionamento e
Redimenssionamento da Forca de Trabalho na
UFRPE

Implementacao do Mdodulo do Sistema
SIG RH de Gestao de Pessoas

Informatizacao do Processo de Avaliacao

de Desempenho dos Servidores
@
O

Aprimorar programas de acolhimento
para servidores aposentados

QO A0Q0O
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Contratacéo de uma equipe

Fortalecimento e ampliacdo do atendimento LT ~
multiprofississional para prestacao de

de todas as especialidadesmeédicas e : : ) :
servicos de atendimento pré-hospitalar para

odontologicas, disponibilizadas pelo b q fnais d
Departamento de Qualidade de Vida - DQV ggme;:]l;fa € eventos noturnos e finais ae

- - : Realizar campanhas de prevencao contra
Ampliacao do horario de atendimento e doencas cronico-degenerativas..
suporte de emergéncia no DQV Oficinas de saude e bem-estar.

Elaboracéo do Mapa de Riscos Ambientais Informatizacéo de todos os processos do
da UFRPE DQV




DESCENTRALIZACAO

Do litoral ao sertao: universidade abrangente e plural




Diagnostico reflexivo
permanente

Apoio na construcao do
Planejamento Estratégico e do
Plano Diretor das unidades
D

Fortalecer a infraestrutura fisica,
de pessoal e tecnologica

Amplificar e fortalecer as
Interacdes entre os setores da

Unidade, com seus similares na

sede
)

Apoio a acles de extensao
gue visem a melhoria da
gualidade de vida, tanto da
comunidade académica, como
das regides das Unidades

Fomentar a inclusao das
Unidades nos Programas,
Projetos e Acoes Institucionais
da UFRPE

Implantacéao dialogada com as
gestoes locais das acoes de
Gestao, Governanca e de
Infraestrutura, propostas para
toda UFRPE

Ampliacao da infraestrutura
fisica das Unidades nos eixos
administrativos, de ensino de

graduacéo e pos-graduacao, de
pesquisa, e de extensao

Fortalecimento das acoes de
Tecnologia da Informacéao nas
Unidades

Apoio a gestado das Unidades na
criacdo de uma politica especifica
de incentivo a qualificacao
profissional e de gestéao dos seus

servidores
]

Dialogo permanente com a gestao
e a comunidade das Unidades,
para o apoio a criacao de cursos de
graduacéao e pos-graduacao

Incentivo e apoio ao
desenvolvimento de pesquisas que
promovam a cooperacao cientifica,

a inovacao tecnologica e a
formacéao discente

Estabelecimento de parcerias com
instituicoes publicas e privadas,
para fortalecimento das atividades
académicas das Unidades, e das
acoes sociais com a comunidade
da regiao

Planejar
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Unidade Académica de Garanhuns
(UAG): apoiar o processo de
transicao e tutoria, para
Implantacao definitiva da
Universidade Federal do Agreste

de Pernambuco (UFAPE)
L

Unidade Académica de Serra Talhada

(UAST): contribuir no debate e
respeitar a decisao da comunidade
no tocante a sua permanéncia como
Unidade da UFRPE ou a um

processo de emancipacao
GED

Unidade Académica do Cabo de
Santo Agostinho (UACSA):
consolidar e implementar o

Campus definitivo

Unidade Académica de
Educacéo a Distancia e
Tecnologia (UAEADTec):
fortalecer a infraestrutura fisica,
de pessoal e tecnoldgica, com
apoio aos polos




Fortalecimento de acoOes integradas de ensino,
pesquisa e extensao BN P
Estimulo a prestacao de servicos a comunidade

wﬁ%
Estacao Experimental de Pequenos ﬂ
Animais de Carpina

Apoio ao treinamento a pequenos produtores
Apoio ao fortalecimento da avicultura

Estacao Ecoldgica de Tapacura
@ Melhoria do sistema de abastecimento de agua
Recuperacao do alojamento dos discentes
Requalificacdo do alojamento dos servidores

Melhoria da Infraestrutura

Estacao Experimental de Cana-de-Acucar de Carpina

Apoio ao Programa RIDESA (Rede Interuniversitaria para o
Desenvolvimento do Setor Sucroenergético)
Implantacdo da Residéncia Agronomica
Criacao de Curso de Especializacao em Cana-de-Acucar
Fomentar a irrigacao eficiente para a cana de acucar

Estacao de Agricultura lrrigada de Parnamirim

o%

Clinica de Bovinos de Garanhuns

Base de Piscicultura de Itamaraca

Apoio a producéo de peixes ornamentais
Suporte a realizacédo de aulas praticas
Apoio a acoes de conservacao ambiental Construcao de novos banheiros para visitantes.

Recuperacao do laboratoério

Estacao de Agricultura Irrigada de Ibimirim

Suporte a acoes de revitalizacao da Bacia do
Moxoto;
Incentivo a producéo e beneficiamento de
alimentos da regiao;

Fortalecimento da parceria com o IPA, e maior
iIncentivo a producao de palma forrageira.

Apoio ao programa de melhoramento genético de
caprinos e ovinos;
Fortalecimento da agricultura irrigada eficiente;
Fortalecimento do monitoramento climatico e da
convivéncia com as mudancas climaticas

Fazenda Didatica de Garanhuns

Construcao da Sala de Necropsia Apoio a estudos ambientais em Brejos de Altitude;
Ampliacdo do gquantitativo de veiculos para Suporte a acoes de recuperacao de nascentes do
aprimoramento das acoes realizadas Rio Mundau
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INFRAESTRUTURA

Solucoes sustentaveis para territorios e pessoas

\WAA




Secretaria de Infraestrutura — SINFRA
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CAMPI EDIFICACAO E MEIO
INTELIGENTES AMBIENTE

Programa de desenvolvimento Gestao de construcao de
Institucional para edificacOes e zoneamento
sustentabilidade e uso eficiente ambiental
dos recursos

|6|
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REDES LOGICA E MANUTENCAO E LOGISTICA E
ELETRICA LIMPEZA SEGURANCA

Servico integrado de Servico eficiente de Servicos de transporte e de
expansao e manutengao das manutencao e de limpeza seguranca fisica e
redes logica (dados e voz) e das areas internas e abertas patrimonial

eletrica




MANUTENCAO
PREDIAL

Plano de Manutencao Predial,
com cenarios de curto, médio e
longo prazo. Incluséao da
modalidade “sob demanda” para
reduzir problemas ocasionados
por falta de material.
Reestruturacao dos espacos
fisicos e dos laboratorios de
pesquisa e ensino.

Ampliacao e fortalecimento da
manutencao predial

SISTEMA WEB
DE CHAMADOS DE
MANUTENCAO

Abertura e acompanhamento,
em tempo real, dos chamados
via web. Rapidez no
atendimento das demandas,
maior controle lead time das
solicitacOes de manutencao
realizadas.

Reducao do uso de papeis.

Automatizacao da gestao de
manutencao predial

EQUIPE

Aumentar a capilaridade do
atendimento de manutencao.
Promover eficiéncia das equipes
envolvidas.

Requalificacao dos espacos
fisicos

Planejar
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UFRPE SEGURA

Implementacao de servico de
videomonitoramento,
contemplando cameras internas
e externas.

Implementacao de servico de
videomonitoramento




EFICIENCIA
ENERGETICA

Planejar e implantar acoes, tais
como: substituir janelas por novas
gue favorecam a ventilacao e a
Iluminacao natural; adquirir
equipamentos elétricos que
promovam eficiéncia energeética;
desenvolver solucoes de energia
limpa e sustentavel.

Plano de eficiéncia energética

ILUMINA RURAL

Manutencao e ampliacao do
projeto llumina Rural, chegando
aos demais campus e postos
avancados. Substituicao das
lampadas fluorescentes e de vapor
metalico, para a tecnologia led.

G
Ampliacao do llumina Rural
Solucao de geracao solar

GESTAO
DE TRANSPORTES
FROTAS

Melhoria no contrato de prestacao
de servicos de transporte
Intermunicipal e interestadual, em
todas as unidades académicas, com
exigéncia de atendimento as normas
de acessibilidade e inclusao de
veiculos do tipo van. Viabilizar
sistema de gerenciamento de frota,
para melhor gestao de escala de
servicos, agendamento de viagens,
acompanhamento de disponibilidade
de motorista, veiculos, entre outros.

CGED
Implantacao de sistema integrado

de gerenciamento de frota

Planejar

?w
GARANTIA DE

MOBILIDADE E
SEGURANCA

Adequacao da estrutura das
calcadas da UFRPE, inclusao de
rampas de acesso e pisos tateis.
Delimitacao de vagas especiais.

Criacao do projeto “BikePe na
Rural”, com sistema de
compartilhamento de aluguel de
bicicletas. Instalacao de cobertas
nos bicicletarios. E
aprimoramento do servico de
onibus circular.

Ampliacao e fortalecimento do
servico de Onibus circular



LIMPEZA

Aquisicao de equipamentos
profissionais mais modernos, que
permitam o aumento da
produtividade dos funcionarios
contratados, alem de
capacitacoes regulares. Estreitar
a relacao existente entre
comunidade académica e gestao,
por meio de aplicativo de
mensagem instantanea, que
permita aprimorar a fiscalizacao
do servico.

Fortalecimento e melhoria dos
servicos de limpeza

ESPACOS DE
CONVIVENCIA

Continuacao da implementacao
do ECONV - espacos de
convivéncia — na unidade de Dois
Irméaos da UFRPE e expansao
para as demais unidades
académicas. As areas contarao
com a instalacao padronizada de
bancos de jardim, mesas do tipo
picnic, guarda-sais, plantio e
manutencao de jardins, com
conexoes wifl e iluminacao tipo
LED .

Expansao dos espacos de
convivéncia

GESTAO DA
CLIMATIZACAO DOS
ESPACOS

Elaboracao de um Plano
Anual de Manutencao de
Aparelhos de
Condicionadores de Ar, além
da alteracao do modelo de
execucao atual, com a
contratacao de servicos
continuados, gque preveja
uma manutencao preditiva,
preventiva e corretiva.

)

G
Plano de aquisicao e
manutencao da refrigeracao

Planejar
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FORTALECIMENTO
DO SERVICO DE
ONIBUS CIRCULAR

Manutencao e
fortalecimento do servico de
onibus circular, com
Instalacao de paradas
cobertas, utilizacao de
aplicativo de celular para
controle, em tempo real, dos
horarios, itinerarios e
localizacao do transporte.

Forlalecimento do Servico de
onibus Circular.



COMUNICACAO, INFORMACAO E TECNOLOGIA

DIGITAL

Transformacao digital com transparéncia e dialogo




Secretaria de Comunicacao, Informacao .
e Tecnologia Digital — SECIT
ww

: Tecnologia da Informacéo

Social e Comunicacao
Produzir e comunicar
iInformacoes Processar e armazenar

Informacao digital e
auxliar a comunicacao

Informac&o ao:
Cidadao '
Orientar o publico

guanto ao acesso a
Informacao

Editora

Publicar informacoes
e conhecimentos

Biblioteca

Disponibilizar informacoes e
conhecimentos




Universidade Digital
Transformacao digital da UFRPE

W
PROCESSOS E SERVIGOS DIGITAIS AQl lidade
Declaracotes, diplomas, historicos e certificados

Servicos Sistemas e aplicativos moveis * Desburocratizacao de atividades administrativas
Digitais DadesieREE  Eliminacédo dos processos em papel

9 Ferramentas Google . : -
» Transparéncia da informacao

Novos Formatos CON Comunicacao

de Ensino Internet em todo lugar
Laboratérios de informatica multiusuarios * Disponibilidade de infraestrutura para o

Ambientes virtuais de ensino e aprendizagem desenvolvimento de trabalhos académicos
» Fortalecimento da educacao a distancia

Automatizacao
de Processos

INOVACAO Evo I U 9 ao
It Solucoes Digitais desenvolvidas  Solugcdes moveis (UFRPE na palma da méao)
Cultura Digital - ¢ X
9 pela comunidade para a « Resolucao de problemas da comunidade por

comunidade meio digital
 Engajamento da comunidade academica

\ O
IO



BEM-ESTAR, ESPORTE E LAZER

Promover o bem-estar de servidores, discentes e comunidades circunvizinhas
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 Implantar e desenvolver agcoes afirmativas de Esporte

Despertar na comunidade académica e . A ,
. I : w e Lazer na comunidade académica e area da
circunvizinha o interesse por atividades -

vizinhanca da UFRPE.

de Bem-estar, Esporte e Lazer .

 Proporcionar o fortalecimento a pratica de Esporte e
Lazer na UFRPE .

1

Diagnosticar, elaborar e

propor agoes de melhoria  Viabilizar convénios com Instituicdes Municipais,

] ' | Potencializar acoes de inclusao nas . . . .
da saude, qualidade de vida . . ¢ , Estaduais, Federais e Instituigcdes privadas.
e bem-estar de docentes, mais variadas esferas, através das

discente, técnicos e praticas corporais e esportivas.
comunidade
circunvizinha/geral, atraveés
de atividades esportivas,
exercicios fisicos
sistematizados e acoes de
lazer.

 Articular e apoiar agoes de parcerias entre o Pro-
Reitorias, Nucleos, Departamentos Académicos e
Unidades Académicas.

 Criar e Implementar agoes que garantam o acesso ao
esporte e lazer da comunidade académica e

Consolidar o compromisso social comunidade circunvizinha.

, , da UFRPE com a comunidade
circunvizinha.

* Criar programas de praticas de esporte e lazer para o
atendimento aos servidores e suas familias .
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- « Palestras educativas sobre a importancia de um estilo
Promover atividades de prevencao e de vida ativo e saudavel.

promocao da saude.

* Incentivar a adoc¢ao de habitos alimentares saudaveis.

* Incentivar a pratica regular de exercicio fisico.

1

Desenvolver atividades de ocupacao que
promovam a participacao da sociedade de
mental e social e nao forma livre, seja no intuito de repousatr,
meramente a auséncia de divertir-se, recrear-se e/ou entreter-se
doencas.

 Implantar e desenvolver agcoes afirmativas de Esporte
e Lazer na comunidade académica e area da
vizinhanca da UFRPE.

O bem-estar fisico,

 Realizar festivais esportivos, gincanas e passeios
culturais.

)




CIDADANIA E ACOES ESPECIFICAS

Praticas sustentaveis e cuidado com a natureza, a pessoa humana e os animais




. Criacao da Universidade
Aberta a Maturidade e
Criacao e
ampliacao de
programas e acoes de
atencao a pessoa idosa

Acoes de cultura e lazer para
pessoas idosas

Inclusao e da
aprendizagem ao
longo da vida

<

Criacao do programa de
Alfabetizacao 60 + da UFRPE

na perspectiva da @y Criacdo de atividades
% IntergeraCIOnaIS entre os 1dosos

e 0s estudantes da UFRPE

— — Ampliacao de programas de
(Re) ativagao e ampliacao do exercicio fisico para pessoas
Programa de Preparacao para a idosas.

Aposentadoria

Cursos de formacao
Continuada




Continuidade das acoes do
Programa Escola de
Conselhos de Pernambuco,
fortalecendo a rede de
protecao integral de criancas

e adolescentes de todas as
regioes do Estado

Apoio as instituicoes
governamentais, sociedade
civil e conselhos que atuam
no campo da defesa,
controle social e promocéao
dos direitos da crianca e do
adolescente em
Pernambuco e em outros
estados brasileiros

Compromisso com a pratica
extensionista que visa o bem
viver das diferentes infancias,
arranjos familiares e com as
politicas sociais que valorizam

e promovem os direitos

umanos contra-hegemonicos
e a sociodiversidade

<




Fortalecer o atendimento as pessoas da
comunidade da UFRPE que necessitam de
escuta e encaminhamentos

Estimular acbes que busguem a saude
emocional de toda comunidade universitaria

Ampliar a infraestrutura fisica e de pessoal do
Nucleo do Cuidado Humano

Institucionalizar a Politica do Cuidado
Humano

Implementar acoes que fomentem uma
cultura de paz, cultura do cuidado e do
autocuidado na UFRPE

Incentivar a melhoria das acoes interpessoais
e intrapessoais

Q
W
Integrar acdes do Nucleo do Cuidado

Humano as acbes da Comisséao de Direitos
Humanos

Criar uma rede solidaria e voluntaria de

profissionais da area da saude mental

Proporcionar acoes integradas do Nucleo do
Cuidado Humano com setores afins da
UFRPE




Planejar

w
Consolidar a representacao da UFRPE na

Comissao Nacional de Articulacao da ONU para os

Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
Atrelar as acbOes executadas na UFRPE a

tematica da Sustentabilidade
Expandir a adocéo de praticas sustentaveis na UFRPE

Criar condicoes que favorecam o aprimoramento
Aprimorar o modelo de gestao organizacional da gestao sustentavel na UFRPE
promovendo a sustentabilidade social, ambiental,

econOmica, politica e cultural
Ampliar a realizacao de eventos na UFRPE

sobre a tematica sustentabilidade

Estimular maior engajamento da comunidade da

UFRPE no Plano de Gestéo de Logistica Fortalecer as agOes de integracéo entre

Sustentavel (PLS) sociedade, comunidade umversﬂar:mebirzre];g
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Infraestrutura

Modernizacao

Atendimento ao Publico

Ampliacao do atendimento
publico, fomentando a
iInformatizacao e video

monitoramento.

Apoio ao fortalecimento de
parcerias e programas de
desenvolvimento
socioeconOmico por meio de
conveénios, visando absorver
uma maior demanda
externa.

Apoio a modernizacao da
Infraestrutura para animais de
pegueno e grande porte, assim
como laboratodrios, anfiteatro e
ambientes técnicos adequados e
direcionados para o aprendizado
pratico dos alunos do curso de
Medicina Veterinaria.

Promover acoes de incentivo a
formacao e aperfeicoamento de
especialistas e técnicos em areas
de interesse regional.

Apolar a aquisicao de
equipamentos de ultima geracao,
melhorando a eficiéncia e eficacia

dos procedimentos realizados.

Incentivar o aperfeicoamento dos
laboratorios de Analises Clinicas,
Medicina Veterinaria Preventiva,
Anatopatologia, Diagnostico por
Imagem, sendo de extrema
Importancia para determinacéao
diagnostica.
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